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Yepeanuuenko H. B.

METOJIUYHI ACIEKTH OPTAHIBAIIIl BHYTPIIIHbOI'OCHOJAPCBKOI'O
KOHTPOJIIO BUTPAT

CyuacHa eKOHOMIYHA CUTYAIlisl KpaiHU Ta MisUIbHICTh MIAIPUEMCTB Mependayae 3aiiCHeHHs
KOMIUIEKCY 3aXOJliB HIO0 yJIOCKOHAJIEHHS IXHBOI rOCIONAPChKOI AiSITBHOCTI, MOCHJICHHS KOHTPO-
JIIO 32 palioHATbHUM 1 €()EeKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM PECYpCIiB, MOMEPEIKEHHSIM HEMPOAYKTUBHUX
BTpAT.

OcobnrBa yBara BJIaCHHKIB, KEPIBHHUKIB PI3HUX PIBHIB YNPaBIiHHS, KOHTPOIIOIYHUX Opra-
HIB Ta IHIIMX 3aIliKaBICHUX 0Ci0 30Cepe/KeHa HABKOJIO BUTpAT MianpuemMcTBa. KOHTpoas BUTpAT
Ha BUPOOHMIITBO HAJA€ 3MOTY CBOEYACHO BHUSBUTH 1 YCYHYTH NPUUYMHHU UM YMOBH, SIKi 3aBaKalOTh
BUKOHAHHIO MOCTABJICHUX 3aBAaHb 1 JOCATHEHHIO METH I'OCHOAAPCHKOI AISTIBHOCTI MiPUEMCTBA.
Came ToMy U1l KEPIBHUIITBA TOCIIOJAPCTBA Jieai OLTBIIOT0 3HaueHHs Ha0yBa€ KOHTPOJIb BUTPAT
Ha BUPOILIYBaHHS, IKUH Ma€ CTaTH 3aCOO0OM JIOCATHEHHS ONTHMAJIHOTO PiBHSI PEeHTa0ENIbHOCTI BU-
POOHMIITBA CIITLCHKOTOCTIONAPCHKUX KYJIBTYP. | 0HUM 13 crIOCOOIB 31HCHEHHS HE JIMIIIEe KOHTPOJTIO
3a MISUTBHICTIO TIIIMPUEMCTBA 3arajoM, € HeOOXITHICTh B BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOMY KOHTPOJIIO.
3aBIsSKH BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO 3’ SIBIISIETHCSI MOXKIIMBICTh KOMIUIEKCHO BIUTMBATH
Ha Taki CKJIQJOBI IisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIK IJIaHyBaHHS, HOPMYyBaHHA, OOJIIK Ta aHai3 BUTPAT
B 3€pHOBUPOOHUIITBI.

Baromuii BHECOK Y (hopMyBaHHS TEOPETHYHHX 1 MPAKTUYHUX OCHOB (PYHKIIIOHYBaHHS KOHT-
pOJI0 HAa MIANPHEMCTBI 3poOunu Taki BueHi — ekoHowmictH, sik M. T. binyxa, ®. ®. bytunernp,
E. B. Kamora, JI. C. lllatkoBceka, JI. B. Hanagosceka, JI. K. Cyk, I1. JI. Cyk Ta ixmi. [Iutanasm
opraHizamii Ta 31iHCHEHHS BHYTPIIIHHOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MPHUCBATHIIA CBOI MOHOTpadii
€. B. Kamora, JI. B. Hamanosceka [ 1, 2]. OnHak nuTaHHs BU3HAYEHHS Ta OLIHKH POJIi M MICIISI BHYT-
PIIIHBOTrOCTIONAPCHKOTO KOHTPOIt0 Ha mignpuemctBax AIIK 10 chOroHi 3aMIIal0ThCS BIAKPUTHM.
OpnHi€r0 3 MPUYUH HETaTUBHUX SBHII HA MiJIPUEMCTBAX € HU3bKA SKICTh BHYTPIIIHBOTOCIIONAPChH-
KOT'0 KOHTPOJIIO, HEJJOCTATHE BUKOPHCTaHHS 3BOPOTHOT'O 3B’ S3KY, 1110 HE 3a0e31euye MpOpOKyBaHHS
a0o0 nepeadoavYeHHs TOMUJIOK y CUCTEMI1 YIPaBIIiHHS TOCIIOIaPCHKOI0 TSUTBHICTIO.

Mertoto cTaTTi € OOrpyHTYBaHHS B HEOOXIJHOCTI OpraHizallii BHYTPIIIHbOT'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIFO 332 BHTpPaTaMH B 3EPHOBHPOOHHUIITBI HA CUTLCHKOTOCIOJAPCHKOMY IMiIpHeEMCTBI. J1jis
JOCSATHEHHS METH O00’€KTOM JOCII/DKEHHS BHUCTYHNATHUMYTh T'OCIOAAPCHKi omepariii 3 00Ky
1 KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHUIITBA.

Oco6aMBOCTI CIIBCHKOIOCHOJAPCHKOr0 BUPOOHHUIITBA 3yMOBIIIOIOTh BEIEHHS 00Ky BHpPOO-
HUYMX BUTPAT 1 BUXOJY NPOAYKIII OKPEMO MO KOKHOMY BUPOOHHUOMY MiAPO3ALTY MiJMPHEMCTBA.
BianoigHo, 10 HAJIEKHOTO YMPaBIIHHS AISUTBHICTIO MIATPUEMCTBA, 301TIBIIICHHS 00CSTIB BUPOOHU-
[TBa MPOAYKMIii Ta GopMyBaHHS COOIBapTOCTi, PalliOHATHLHOIO BUKOPUCTAHHS PECYpCiB BHHUKAE
norpeda B TMOCTIHHOMY BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOMY KOHTPOJI JisTTBHOCTI BUPOOHUYMX ITiIPO3Ii-
JiB mignpueMcTBa. ToMy CyTh 1 3MICT KOHTPOJIIO HE MOXYTh OyTH I'PYHTOBHO PO3KpPHUTI Y BiIpHUBI
BiJl yIIPaBIIHCHKOI iSTTBHOCTI.

[ndopmariiinHoMy 3a6e3neUeHHI0 HAIGKUTh BUKIIOYHO BaXIJIMBIIIA POJIb B YCHIIIHINA peai-
3aI(ii BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJ0. Po3BUTOK iH(pOpMaIiitHOro 3a0e3reyeHHs €, 3 OAHOro OOKYy,
00’ €KTHBHOIO HEOOXIJTHOIO Tepe]] MOCHIKOI Ha ChOTOJIHI, 3 APYroro, yMOBaMH JiJIsi CTAHOBJICHHS
1 YIOCKOHaJICHHS BHYTPIITHBOTO KOHTpOIt0. Binx Toro, sik opranizoBano 30ip, 00poOiTOK, pO3MOALT
iHpopMaii B misisax 3a0e3nedeHHs Mporecy NPUHHATTS pillleHb, B 3HAYHIA Mipl 3aJIEKHUTh PE3yIlb-
TaTUBHICTh BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, B TaKOX €(QEeKTHBHICTh YNpaBIiHHA B LUIoMy. Aue
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HEBIiJl’€MHOIO fAKICTIO 1HGOpMaIllli, BUKOPUCTOBYBAHOI JIsl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, € JIETKICT ii
pO3yMiHHS KopucTyBauaMu. [[o Toro >k iHGopmarlisi MOBUHHA OyTH JOPEYHOIO, TO O TO BIAMOBIIATH
norpedamM KOPHUCTYBaUiB JJIsl IPUUHATTS YIPABIIHCHKHUX pillleHb. B 3araibHOMY BHITaJKy KOHTPO-
JpHA 1HOpMaLis GOPMYEThCS TBOMA MiICUCTEMaMHu 00JIiKy — (hiHAaHCOBOIO 1 ympaBimiHCbKOI0. Of-
HaKk e(eKTUBHUN KOHTPOJb BHUTpAT, YHPABIiHHA COOIBapTICTIO 1 pe3yJbTaTaMd BHPOOHUYO-
TOCIIO/IaPCHKOI0 JiSUTBHICTIO — MIPEPOraTHBa yIPaBIiHCHKOI MiACUCTEMH.

KoHTponb Ha CiTbChbKOTOCTIOAAPCHKOMY MiAMPHEMCTBI € CKJIaI0BOIO HEBIA €MHOIO (PYHKIIi-
€10 YIPABIIHCBKOTO 00JIiKy. YTpaBIiHCHKUN 00K MOKIMKAaHUNA 3a0e3MeunTH HeoOXiaHOI0 1H(Op-
MaIIi€r0 anapaT YIpaBJliHHS MIANPUEMCTBA, TOMY BUHHKA€ HEOOX1IHICTh MOEHAHHS pOOOTH OyXra-
aTepii 1 eKoHOMIuHOro Biaaimy. LlenTpanpHe Mmiciie B HMX BiJJiNax mocifjae came oOJiK BUTpAT
1 KaJIbKYJIIOBaHHS CO0iBapTOCTI.

be3zanepedno, Ba)IMBY poJib B YIPaBJIiHHI BUTpPaTaMu BiJirpae HaJeKHUM YHHOM OpTaHi-
30BaHUN Oyxrantepcbkuil o0mik. Jlo TOro, ciibCbKOTOCIOAAPCHKI MiAMPHUEMCTBA MAaIOTh OCOOIUBI
YMOBH 1 TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA, SIKi BIUTUBAIOTH B HAHOLIBIIINA Mipi HA YNHHUKH TOOY0BU 00JIi-
Ky BUTpAT, TOOTO:

— JIATBHICT Ma€ CE30HHUU XapakTep 1 coOiBapTiCTh MPOAYKIII 3aleXUTh HE TIIBKU Bif
MpoLIeCy BUPOOHHUIITBA, a 1 Bi/I MOTOJAHUX YMOB;

— XapaKTepU3YEThCS 3HAYHOIO TPUBAIICTIO ONEPAIiITHOTO IHUKITY;

— TIJIaHOBa cO0IBapTICTh MOXKE AYXKE CUIBHO BIIPI3HATUCA BiJl (aKTUYHOT;

— 00’ekTOM 00JIIKy BUTpAaT MOXYTh OyTH pOOOTH, BUKOHAHHI Y MOTOYHOMY POLI Mia ypo-
*Kail MalOyTHHOTO POKY.

Takum umHOM, Tamy3eBi OCOOIMBOCTI BIUTMBAIOTH Ha 3MICT crateil ButpaT. L[i BuTpatn
OB’ s3aHi 3 MiJIFOTOBKOIO, 00POOITKOM IPYHTY 1 IOCIBOM KYJIBTYP, IO TOTO € B MEKaxX OJAHOTO To-
CTHIOAApCTBA MOEAHYETHCS BUPOIYBAHHS PI3SHOMAHITHUX BUAIB MPOAYKIIii, TEXHOJIOTIi BUPOIYyBaH-
HS SIKMX Ma€ CBOi 0COOJIMBOCTI.

Jlnst e(peKTUBHOTO yNpaBIiHHSA BUPOOHULITBOM IiJIPUEMCTBA BEIMKE 3HAUCHHS MA€ KOHT-
POJIb 32 HAKOMUYEHHSIM Ta PO3IMOMITIOM BHTpAT, AKi (JOPMYIOTH COOIBapTICTh Mpoaykiii. Baromy
4acTKy Npu (HopMyBaHHS BUPOOHWYUX BUTPAT B 3E€PHOBHPOOHHIITBI € BUPOOHWYI pecypcH 1 1ie
cnpusie (popMyBaHHIO METH B Ooprasizauii KOHTpoito. OCHOBHA MeTa OpraHizaiii KOHTPOJIIO IOJIs-
rae y 3a0e3neueHi IIaHoBOi, OpraHi3aliiHol, CTUMYJIIOIOYii Ta e()eKTUBHOI MisTIbHOCTI BUSBICHHS
«BY3bKHX MICIIb», HEBUKOPUCTAHUX PECYPCIB, MOMKIMBOCTI TIOCATHEHHS KpaIluX KIHIICBUX PE3YiIb-
TaTiB IisUTbHOCTI. TOMY mepes CHCTEMOIO KOHTPOJIIO BUTPAT CTOSTh TaKi 3aBJaHHS:

— 3HIDKEHHS] BUKOPHUCTaHHS PECYpPCiB Ha OJMHUIIIO;

— 3HIWKEHHS MaTepialio- Ta TPYIOMICTKOCTI MPOAYKIIiT;

— JIKBifamis Opaky Ta HeBUIIPaBJaHUX BUTPAT.

Jlnst ctBopeHHs e(peKTUBHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIO BUTPAT MOTPEOYEThCS BU3HAYCHHS OCHOB-
HUX Cy0’€KTIB Ta 00’ €KTIB KOHTPOJIBHOTO MPOIIECY.

Psin aBTOpiB mij 00’ €KTaMH KOHTPOJIIO PO3YMIIOTh T€, 110 KOHTpomoeThes. [Ipu npomy ce-
pea HayKOBIIIB BiICYTHsI a0COJIFOTHA €HICTD MOTJISIIB: OJIHI OTOTOKHIOKOTH 00'€EKTH OOJIIKY Ta KOH-
TPOJIIO, 1HIII — JOTIOBHIOIOTH iX Ta PO3MMUPIOI0Th. OHAK, JHIIE ACSKI JOCTITHUKU IIHOTO MUTAHHSI
HaMararoThCs KIacu(ikyBaTu 00'€eKTH BHYTPILIHHOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 32 OKPEMUMH O3Ha-
KaMH.

bytunenp @. @. Ta iHII aBTOPH 3a3HAYAIOTh, 110 00’ €KTaMH KOHTPOJIIO HE € BUIU JISIIbHO-
CTi, a SIBUIA Ta MPOILIECH TOCIIOJAPCHKOT0 KUTTS, 110 3AIMCHIOIOTHECS B MEKaX OKPEMHX BHJIIB €KO-
HOMIYHOT misutbHOCTI. [lim 00’€KTaMM KOHTPOIO CHiJ PO3YyMITH T€ Ha IO CHpPSMOBaHA yBara
cy6’ekta KoHTpOIIO [3].
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Takum 4nHOM, il 00’€KTOM KOHTPOJIO B 3€PHOBHPOOHHIITBI MOMIJIHMBO BBaXKaTH OKpEMi
CKJIQJIOB1 Ta TMPOIIECH TOCIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI MANMPUEMCTBA: BUPOOHUY1 T4 TEXHOJIOTIYHI MPO-
[IECH, YMOBH TIpalli Ta TexHiKa Oe3neku, opraHizaiis ynpasiaiHas. OCKUTBKH Taki 00'€KTH KOHTPOIIO
MaKCHMAaJIbHO HAOJIKEHI 10 MiCIlb BAHUKHCHHS BUTPAT, TO, SIK BBAKAIOTH JIESKI HAYKOBITI, X JIOIi-
JHHO HAa3UBATHU IICHTPAMU BUTPAT.

IlenTp BUTpaT — L€ CTPYKTYpHI MiAPO3ALIH, 32 SIKHMU OPraHi30BYEThCSI KOHTPOJIb PiBHIB
TUIaHYBaHHS, HOPMYBaHHs, OOJIiIKy Ha BHPOIILYBaHHS JJs 3a0€3MeUeHHs KOHTPOJIIO 3a BUTPATaMH
BHPOOHUYHX PECYPCIB 1 yIpaBIiHHSA HUMHA. MiCIIsl KOHTPOJIIO 32 BAHUKHEHHSIM BUTPAT € 00’ €KTaMu
AQHATITUIHOTO OOJIIKY 1 KOHTPOJIFO BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO 3a €JIEMEHTaMHU BUPOOHHUIITBA 1 CTATTS-
MU CO0IBapTOCTI.

Llentpu BianmoBigambHOCTI, Ha yMKy €. B. Kamtoru, — 11e neHTpu 3 00J1iKy BUTpaT Ha BHPO-
OHMIITBO 3a MIAPO3IiTaMH Ta BIANOBIIATLHUMH 0coOamu (Cy0’ekTamm), 110 3a0€3MeuyI0Th KOHT-
POJIb KOIITOPUCHUX (TIJIAHOBUX) 1 HOPMAaTUBHUX BUTPAT, KOJEKTUBHY Ta 1HAUBIAyalbHY BiAMOBiIa-
JBHOCTI 1 3aIliKaBJICHICTh Y 3HMKEHH1 co01BapTOCTI MpoayKIii. LleHTpu BiAMOBiAaNbHOCTI CIifl Kia-
cu(iKyBaTH 100 MPoIlecy BUPOOHUIITBA Ha OCHOBHI Ta (pyHKITIOHAIBbHI. OCHOBHI TTOBHMHHI 3a0€3-
MevyBaTH KOHTPOJIb BUTPAT Yy MICISAX iX BUHUKHEHHS, a (YHKIIOHAJIBHI — MMOIIUPIOBATH KOHTPOJIb
BUTpAT Ha OUIBIIICTH MICIIS IX BUHUKHEHHS, SKIIO BUTPATH Y HUX (POPMYIOTHCS i/l BIULTMBOM IIHOTO
LEHTPY BiAmoBiganbHOCTI. HOMEHKIATypy LEHTpIB BiANOBIJAIBHOCTI Ma€ 3aTBEP/PKYyBaTH KEpiB-
HUITBO MiJIPUEMCTBA, i BOHO X Ma€ 3a0e3MeuyBaT CUCTEMY KOAYyBaHHs, HEOOXiHY Ui OpraHi-
3ai1ii aHaIITHYHOTO 00Ky [1].

Cy06’exTaMy KOHTPOJIBHOTO IMpOIecy OyAyTh BUCTYHAaTH OCOOH, IO MAlOTh TTOBHOBAKEHHS
Ha 3J1ACHEHHS KOHTPOJIIO 32 BHPOOHHYOI iSUIBHICTIO MIAMPHUEMCTBA, a TAKOX IMOBHOBAKCHHS
BTpy4YaTHUCs 1 HOro omepaTHBHY IisUTbHICTB. [lo CyTi, e CBOEPiIAHI «IEHTPH BiAMOBITAIBHOCTI,
TOOTO OKpeMi MiAPO3IUTH MiAMPUEMCTBA 3 iX BIIMOBIAAIEHUMU 0c00aMu, M0 3a0e3MeIyI0Th KOHT-
pOJIb 32 BUTpAaTaMU PECYPCiB a00 BUPOOHHYMM IMPOIIECOM 1 MalOTh MPABO W MOXKIUBICTh MPUIMATH
BIJIMIOBI/IHI PIIIEHHA Ta € BiAMOBiAATLHUMU 32 €(PEKTUBHICTh (QYHKI[IOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA. Te-
peBaXkHa YacTUHA KOHTPOIOIUHX (QYHKIIN 30cepexeHa y chepi AiSUIBHOCTI TaKuX Cy0'eKTiB KOH-
TPOJIIO SIK TOJIOBHI CHEIIAICTH, OyXTraiTepu, KepIBHUKA CTPYKTYPHUX MIAPO3ILIIB, TEXHOJIOTH Ta
iH. ToOTo peamizaiiis QyHKII KOHTPOIIO Ha MiAMPUEMCTBI BiIOYBAa€ThCS TOJIOBHUM YHHOM 3a pa-
XYHOK Cy0'€KTiB, sIKi BXOJISATH J0 CKJIaay KOHKPETHUX IiAPO3/iIiB (IEHTPIB BUTPAT) 1 mepeOyBaroTh
y BIIHOCHHAX i€papXi4HOi MiJUIErTIOCTI 111010 TOCAJOBUX OCI0 BUIIMX PiBHIB YIIPABIiHHS.

[Topsin 3 ocobamu, siKi 3AIHCHIOIOTh KOHTPOJIb, HEOOX1THO BU3HAYATH OCi0, BIAMOBIIHUX 3a
BUKOPHCTAHHS PECYpCiB Ta €KCIUTyaTallil MiJKOHTPOJIbHUX O00’€KTIB, TOOTO 3A1MCHIOIOTHCS KOHT-
POJIb 110 BiAHOWICHHS 10 MiA3BITHUX IM AUISHOK, pecypciB. Sk cripaBeammBo ctBepmkye B. Jlacto-
BEIbKU, KOHTPOJIb BUTPAT €(PEKTUBHUHN TOJ1, KOJM MOXHA KOHKPETH3yBaTH BiJIMOBIIAJILHICTH 3a
BUTPAYCHHSI KOHKpETHHX pecypciB [4]. ToOTo ans 3abe3meyeHHs BiINOBiJAIBHOCTI KOHKPETHUX
0ci0 3a 30epekeHHs, BAKOPHUCTAHHS peCypciB HEOOX1THO CTBOPIOBATH IIEHTPH BiIITOBIAAILHOCTI.

VY 3B’s3Ky 3 MM, Ha MiJCTaBl aHANITUYHOI JAeTali3alii Ta TpyMyBaHHS BUTPAT, TOJIOBHOTO
3Ha4YeHHs1 HAOyBalOTh 00 €KTU KOHTPOJIIO — LEHTP BUTpAT. PO3BUTOK KOHTPOIIO HAa LUX 00’ €KTax
BU3HAYa€ TOJIOBHUI HANpPsIMOK YAOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIO 1 ympaB-
JiHHA (OpMyBaHHS BUTPAT BUPOOHMIITBA.

Jlxepenom JaHuX 71 KOHTPOJTIO Ha poOOYOMY MICII € BIJMOBIHI TIEPBUHI TOKYMEHTH, TIO
MiAPO3ALTY — 3Be/IeH] JOKYMEHTH Ta 3BiTH. [Ipy 1[bOMy 1O KOKHOMY 00’€KTYy HEOOXiTHO YiTKO BH-
3HAYHUTHU TEPETIK JOKYMEHTIB 1 MOPSIOK iX BUKOPUCTAHHS.

JlocsirHeHHs! €()EeKTUBHOTO BEJICHHS OOJIIKY, KOHTPOJIO MOXKIIMBO 32 JOMOMOTOI0 OIEepaTHB-
HOTO 00MiKy. SIKicHE BimoOpakeHHs iH(opmaIii B 00JiKy CIITBCHKOTOCTIONAPCHKOTO TiAMPUEMCTBA-
MU 320€31eUy€eThCsl ONEPATUBHUM OTOYHUM KOHTPOJIEM, 3[1HCHIOBAaHUX B LIEHTpax BUTpar. OTxe
MOJKHA, TOTOUTHCS 13 BUCHOBKaMHU mpodecopa Jlureuna FO. f. npo Te, mo o6iik i KOHTPOIb 5K
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Ba)KEJIi CHCTEMH YIPaBIIiHHS TOCIIONAPCTBOM JIi€BI JIMIIE 32 YMOBH iXHBOI ONEPAaTHBHOCTI, MaKCH-
MaJIbHOTO HAaOJIMKEHHS 10 MOMEHTY BUKOHAHHS TOCIOAAPChKUX omnepauii [5]. Tak npu opranizaii
Ha MIANPUEMCTBI IIEHTPY BUTPAT JO3BOJIHTH BioOpaskaTH iH(pOpMaIio Ipo MOTOYHI TOCHOJAPChKi
nozii, 1o nepedyBarOTh HAa PI3HUX BUPOOHUUUX CTAlifX, 0 3a0€3MeUy€EThCS «IIBUIIIMMY 30UpaH-
HSIM, 0OPOOKOIO TaHHUX 1 TUM CAMUM KOHTPOJIb MiJBHILYE iX SAKICTh Ta JOCTOBIPHICTb.

[Ticna BuAIeHHS MicIsi BUTPAT HA MIJMPUEMCTBI 11 KOKHOTO BHJY BHTPAT, BU3HAYAIOThH
HOpPMAaTHBHY a00 MakCHMaJIbHO JOITYCTHMY BEJIMYMHY BHUTpAT i 3a sIKy OyJe BiAMOBIIATH OKPEMUA
cy0’eKT KOHTpOIIO. ['pyryBaHHS BUTpAT i KOHTPOJIb 32 MicIeM iX popMyBaHHS MOXKYTb 31 CHIO-
BaTHCS NUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS MPUHIIMITY MMOJABIHHOTO 3aMycy a0o Ha IMiICTaBl y3araabHIOIOUHX Bi-
nomocteil. Take ynpaBiiHHA BUTpAaTaMH Ja€ 3MOTy €(EeKTHMBHO BUKOPHUCTOBYBATH MOMJIMBOCTI 1X
peryJItoBaHHS Ha MiICTaBi JaHUX BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO.

BHUCHOBKU

3a yMOB cCyd4acHOI €KOHOMIKH OpraHi3allis BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
€ 00’ €KTUBHOIO HEOOX1HICTIO, 00 BEJACHHS BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO € OJHIEI0 3 OCHOBHUX YMOB,
3aBISIKU SKMMHU CTa€ MOXKIIMBUM TPUHHSTTS MPABUIBHHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb. Takox Tpebda 3a-
YBaXHTH, 10 (PiHAHCOBO-TOCHIOJAPChKa AISUIbHICTh Cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHS B CUTLCHKOTOCIIO-
JapChKOi Tally3i CKJIaJHa 1 HEOJHOPIAHA, OCKIIBKH BUPOOHHIITBO CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI IPOAYK-
uii cnerudivne 1 6araTorandys3eBe. ToMy BHYTPIIIHbOTOCTIONAPCHKUNM KOHTPOJIh HA TAKUX ITiIMPH-
€MCTBaxX MOBHUHEH CIIPSIMOBYBATHCS Ha BUTPATH BUPOOHHITBA 1 (HOPMYBaHHS CiIbCHKOTOCHOIAPCH-
Koi nmpoaykuii. OcobnuBy yBary i HEOOXiJHICTh BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CIiJ MPH-
TUTUTH TIEpeTyCiM y BUPOOHUYIOMY Tiporieci abo B HOro o0CIyroByBaHi.

Ha migcraBi mpoBeaeHUX JOCITIKEHbh MOKHA CTBEP/KYBATH, L0 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCH-
KH{ KOHTPOJIb MOKIMKAHUN JONIOMAaraTi KEPiBHUITBY CLIbCHKOTOCTIONAPCHKUX MiAIPUEMCTB peali-
3yBaTH TaKTHYHI Ta CTPATETIvHI 17 €(EKTUBHOTO TOCIIOJAPIOBAHHS NUISIXOM 1H(GOpMAIiIHOTO 3a-
Oe3neueHHs Ta 0e3MmocepeIHbOI yyacTi B IPOIIECi yIpaBIIiHHS.

Jlnst GyHKITIOHYBaHHS OTIEPATUBHOTO OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO Y BUTIIAI «IIEHTP BUTPAT» Y Cillb-
CHKOTOCIIOJIAPCHKOI Tally3i BUHUKAE MOTpeda y CTBOPEHHI 1 BUKOPUCTAHHI BiMOBIIHUX IOJIOKEHbD,
METOJMYHUX PEKOMEHAALIN 3 00JIiKy TOCIIOAAPCHKUX omepariiil i mpoueciB. Takox Tpeba 3ayBaxu-
TH, 110 1HTETpaIlis YIPaBIiHCHKOTO 1 (hiHAaHCOBOTO 00JIIKY 3HAYHO CKOPOTHUTH BUTPATH HA OTPUMaH-
Hs iHpoOpMaIii JIsi KOHTPOJIO BUPOOHUYO! TISIIBHOCTI, @ TAKOX MOBUCUTH JAOCTOBIPHICTH JTaHUX.
Jlist parioHabHOTO CTaHOBIICHHS 1 (PYHKIIIOHYBaHHS OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO 32 MICIIEM BUTPAT TAKOX
€ aKTyaJbHUM BUBYEHHS i OOTPYHTYBaHHSI TECOPETUYHUX THCTPYMEHTIB 1 MPAKTUYHUX BHYTPIITHBO-
rOCHOJApChKUX MPUHOMIB BiOBITHO crienu(ili BAPOOHUIITBA 36PHOBUX KYJBTYP B CLIbCHKOTOC-
MOJIAPCHKOT ramy3i.
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